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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

การจัดซื้อจัดจาง 
โรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ 

 
  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต     
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสราง
จิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริต   
ในองคกร มีโอกาสที่จะประสบกับปญหาการทุจริตนอย หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหาย   
ที่นอยเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการ
เพิ่มภาระงานแตอยางใด   

  องคประกอบที่ทำใหเกิดการทุจริต 
  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวยแรงกดดันหรือแรงจูงใจ หรือโอกาส 
ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน 

  ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงาน
หรือการปฏิบัติหนาที่ ตามภารกิจของหนวยงาน ของการจัดซื้อจัดจาง 
  แบงประเด็นความเสี่ยงการทุจริตออกเปน 2 ประเด็น ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงเจาหนาที่ คณะกรรมการ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินการจัดซื้อจัดจางมีการ  
รับเงินหรือผลประโยชน (Accepting benefit) จากผูประกอบการ 

2. ความเสี่ยงเจาหนาที ่เอื้อประโยชนใหแกผูประกอบการในการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
 
                     การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

     
   
  
   

 
 
 
 
 
 
 
 

1. การระบุความเสี่ยง   

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

3. เมทริกสระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง   

5. มาตรการในการบริหารจัดการความ



 

1. การระบุความเสี่ยง 
  การระบุความเสี่ยง เปนการนำขอมูลที่อาจมีความเสี่ยงในเรื ่องนั้น ๆ ในการดำเนินงาน        
ซึ่งจากในกระบวนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตในการประเมิน
คำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมและเพื่อมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงทุจริต โดยระบุความเสี่ยง 
อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี ่ยง แบงตามประเภทความเสี่ยงซึ ่งเปน Known Factor     
หรือ Unknown Factor 
 
 
Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา  

มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 
 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น  
 

 
 
 

 

โอกาส/ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยง 

Known Factor Unknown Factor 
1. ความเสี่ยงเจาหนาที่ คณะกรรมการ ที่เกี่ยวของกับการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจางมีการรับเงินหรือผลประโยชน
(Accepting benefit) จากผูประกอบการ 
    - อาจมีการรับเงินหรือผลประโยชนจากผูประกอบการ
เปนคาตอบแทนจากการจัดซื้อจัดจาง 
 

  
 

2. ความเสี่ยงเจาหนาที่ เอื้อประโยชนใหแกผูประกอบการ
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
    - อาจมีการเอื้อประโยชน เพื่อชวยใหผู ประกอบการ
รายนั้นไดผลประโยชนจากหนวยงาน 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการ ดังนี ้
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                  เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ  

ระดับ โอกาสทีเ่กิด คำอธิบาย 

5  สูงมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ 

4  สูง  มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2  นอย  มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 

1  นอยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
 

 

 

 

 

การระดมสมอง 

ความเสี่ยง 

เปรียบเทียบ 

วิธีปฏิบัต ิ

กับองคกรอื่น 

การปรึกษา 

หยิบยก ประเด็น 

ที่มีโอกาสเกดิ 

แบบสอบถาม การสัมภาษณ 



 

          เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5  สูงมาก  เกิดการฟองรอง ขอรองเรียน  
เสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

4  สูง  ไมถูกตองตามพระราชบญัญัติการจดัซื้อจัดจาง  
มีผลตอชื่อเสียง ภาพลักษณของหนวยงาน 

3  ปานกลาง  การทำงานเกิดความลาชา เนื่องจากขอรองเรียน 

2  นอย  - 

1  นอยมาก  - 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้   
 
         ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน 

2  ความเสี่ยงระดับสูง(High Risk : H)  9-14 คะแนน 

3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน 

4  ความเสี่ยงระดับต่ำ(Low Risk : L)  1-3 คะแนน 
 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจาก
การพิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

 
ระดับความเสีย่ง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
                                 (Likelihood x Impact) 
 
 



 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑในการ 
จัดแบงดังนี ้  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme)  

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน ชา
หรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง ■ 

เสี่ยงสูง (High)  9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม ■ 

ปานกลาง 
(Medium)  

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แตมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง ■ 

ต่ำ (Low)  1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว ■ 

 
      ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  
 

 
 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพือ่ลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีสม : ความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงยังอยูในระดับที่ยอมรับได แตตองมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการ 
                     ควบคุมที่มีอยู 
สถานะสีเขียว :  ความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได โดยไมตองมีการจัดทำแผนเพือ่ลดความเสี่ยง 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

โอกาส/ความเสี่ยง 
เขียว เหลือง สม แดง 

1. ความเสี่ยงเจาหนาที่ คณะกรรมการ ที่เกี่ยวของ
กับการดำเนินการจัดซื้อจัดจางมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน (Accepting benefit) จาก
ผูประกอบการ 
    - อาจมีการรับเงินหรือผลประโยชนจาก
ผูประกอบการเปนคาตอบแทนจากการจัดซื้อจัดจาง 
 

      

2. ความเส ี ่ยงเจ าหน าที่  เอ ื ้อประโยชน ให แก
ผูประกอบการในการดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
    -  อ าจมี ก า ร เ อ ื ้ อ ป ร ะ โ ยชน  เ พ ื ่ อ ช  ว ย ให
ผูประกอบการรายนั้นไดผลประโยชนจากหนวยงาน 
 

 
   

   



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน 
ของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ ทักษิณ จังหวัดสงขลา ประจำปงบประมาณ 2567 

การจัดซื้อจัดจาง 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวกับการรบั

สินบน 

เหตุการณความเสี่ยงที่เกิดขึ้น ระดับความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 

หมายเหตุ 

1. ความเสี่ยงเจาหนาที่ 
คณะกรรมการ ที่เก่ียวของกับ
การดำเนินการจัดซื้อจัดจางมี
การรับเงินหรือผลประโยชน
(Accepting benefit)  
จากผูประกอบการ 

 

อาจมกีารรับเงินหรือ
ผลประโยชนจาก
ผูประกอบการเปนคาตอบแทน
จากการจัดซื้อจัดจาง 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
ยอมรับได 

และมมีาตรการปองกัน 
ความเสี่ยงไวดวย 

 
 

- กำกับดูแลใหบุคลากร 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ 
แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
- สรางจิตสำนึกและคานิยม
โดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ในการ
ตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรของหนวยงาน 

 

2. ความเสี่ยงเจาหนาที ่     
เอื้อประโยชนใหแก
ผูประกอบการในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
 

อาจมกีารเอื้อประโยชน  
เพื่อชวยใหผูประกอบการ 
รายนั้นไดผลประโยชน 
จากหนวยงาน 

ความเสี่ยงระดับต่ำ 
ยอมรับได 

และมมีาตรการปองกัน 
ความเสี่ยงไวดวย 

 
 

- กำกับดูแลใหบุคลากร 
ปฏิบัติตามหลักเกณฑและ 
แนวทางการจัดซื้อจัดจาง 
- สรางจิตสำนึกและคานิยม
โดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำ ในการ
ตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรของหนวยงาน  
 

 

 


