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แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
(ทุกสังกัด)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
ระหว่างวันที่ 1 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2565
ผู้จัดทำข้อตกลง
ชื่อ..................................... นามสกุล............................... ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ
สถานศึกษา.......................................................................... สังกัด............................................................................. 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ........ อัตราเงินเดือน ...........บาท
ประเภทของสถานศึกษา
( สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
( ระดับปฐมวัย
( ระดับประถมศึกษา
( ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น
( ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
( การจัดการศึกษาพิเศษ (ไม่มีระดับชั้น)
( สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษา
( ประกาศนียบัตรวิชาชีพ
( ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง
( การฝึกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น
( สถานศึกษาที่จัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย
( การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
( การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
( การจัดการศึกษาต่อเนื่อง

ข้าพเจ้าขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ซึ่งเป็นตำแหน่งและวิทยฐานะที่ดำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชา ไว้ดังต่อไปนี้
ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง


1. ภาระงาน จะมีภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย
และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เป็นไปตามที่ ก.ค.ศ. กำหนด


  
( เต็มเวลา

( ไม่เต็มเวลา เนื่องจาก........................................................................................................
 

โดยภาระงานด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน
ไม่ต่ำกว่า..............ชั่วโมง/สัปดาห์ (ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 5 ชั่วโมง/สัปดาห์ และรองผู้อำนวยการ สถานศึกษา ไม่ต่ำกว่า 10 ชั่วโมง/สัปดาห์) โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษา
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง ดังนี้

( ปฏิบัติการสอนประจำวิชา  จำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์ 

( ปฏิบัติการสอนร่วมกันครูประจำชั้น/ประจำวิชา   จำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์

( สังเกตการสอนและสะท้อนผลการสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเป็นชั้นเรียน
         จำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์

( เป็นผู้นำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน


 จำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์

( นิเทศการสอนเพื่อเป็นพี่เลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับครู


 จำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์

( จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน   จำนวน............ชั่วโมง/สัปดาห์
2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา (ให้ระบุรายละเอียดของงาน
ที่จะปฏิบัติในแต่ละด้านว่าจะดำเนินการอย่างไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินการด้วยก็ได้)
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐานตำแหน่ง
	งาน (Tasks)
ที่จะดำเนินการพัฒนา
ตามข้อตกลงใน 1 รอบ
การประเมิน
(โปรดระบุ)
	ผลลัพธ์ (Outcomes)
ของงานตามข้อตกลง
ที่คาดหวังให้เกิดขึ้น
กับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา
 (โปรดระบุ)
	ตัวชี้วัด (Indicators)
ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและสถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือ
มีการพัฒนามากขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น
(โปรดระบุ)

	1. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ
    ลักษณะงานที่เสนอให้ครอบคลุมถึงการวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและการปฏิบัติการสอน     การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ ในการจัดการเรียนรู้ การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู         ในสถานศึกษาและมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห์ หรือวิจัย เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

	1.1 การวางแผน พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 ( มีการริเริ่ม พัฒนา มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีแผนพัฒนา       ที่สอดคล้องกับนโยบาย       ทุกระดับ ครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมินความต้องการจำเป็นของผู้เรียนและผู้ที่เกี่ยวข้อง   มีกระบวนการที่ถูกต้องและ                   ผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนและมีการดำเนินการตามแผน    
วิธีการดำเนินการ

 1) จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และกำหนดมาตรฐานการเรียนรู้และกำหนดค่าเป้าหมายของสถานศึกษา
 2) นำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
 3) ประกาศใช้มาตรฐานการเรียนรู้และค่าเป้าหมาย
 4) จัดทำแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน
 5) นำการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียนสู่การปฏิบัติและนำไปใช้ในการจัดทำหลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
 6) ติดตามประเมินผลและรายงานผลการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน

	โรงเรียนมีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามีมาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน               ค่าเป้าหมายของสถานศึกษา ที่สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน ตรงตามเป้าหมาย นโยบายระดับชาติ ระดับเขตพื้นที่และบริบทของสถานศึกษา

	ผู้เรียนร้อยละ .............ผ่านการประเมินตามหลักสูตรสถานศึกษา
- ครูร้อยละ .......          มีแผนการจัดการเรียนรู้      ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
- สถานศึกษามีผลการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลจากสำนักงานเขตพื้นที่สูงกว่าร้อยละ......


	
	1.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
   ( หลักสูตรสถานศึกษา          มีความทันสมัย สอดคล้องกับ         ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยมีผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการริเริ่ม พัฒนา และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา      มีองค์ประกอบถูกต้อง ครบถ้วน 
คือ มีวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรียน คำอธิบาย รายวิชา แนวดำเนินการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล           การเรียนรู้ มีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง                ในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร                   มีการนำผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล การใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
วิธีการดำเนินการ
 1) กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา
 2) วิเคราะห์หลักสูตรสถานศึกษา
 3) สำรวจความต้องการของผู้เรียนในด้านหลักสูตร
 4) ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น
5) นำเสนอคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
 6) ประกาศใช้หลักสูตร
 7) นำหลักสูตรไปใช้
 8) การนิเทศ ติดตาม ประเมินการใช้หลักสูตร 

 9) ปรับหลักสูตรพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	สถานศึกษามีหลักสูตร
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น
	นักเรียน ครู ผู้ปกครอง   ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจต่อหลักสูตรสถานศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไป


	
	1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน เป็นสำคัญและการปฏิบัติการสอน    
( มีการริเริ่ม พัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู้          ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญและปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้       มีการวิเคราะห์ผู้เรียน          การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกสื่อและ    แหล่งเรียนรู้ เครื่องมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู้ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้         ที่เน้นผู้เรียน เป็นสำคัญ          มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล นำผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 
วิธีการดำเนินการ
 1) ประชุมสร้างความเข้าใจแนวปฏิบัติก่อนเปิด ภาคเรียน
 2) ครูจัดตั้งกลุ่ม PLC เพื่อพัฒนาบทเรียนร่วมกัน
 3)  พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 4) นิเทศการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่อง
 5) ประเมินผลด้านการจัดการเรียนรู้ของครู เพื่อปรับปรุงพัฒนา

	1) นักเรียนได้รับการพัฒนาเป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดการเรียนรู้  2) ครูจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
3) สถานศึกษามีระบบนิเทศติดตามเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครู
	1) นักเรียนมีผลการจัดการเรียนรู้บรรลุค่าเป้าหมายของสถานศึกษา
2) สถานศึกษาผ่านการประเมินเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านครูอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป
3) สถานศึกษาผ่านการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านผู้เรียนอยู่ในระดับดีมากขึ้นไป


	
	1.4 การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
( ริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการนำสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตรงตามที่หลักสูตรกำหนด ครู และนักเรียนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีการติดตามประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามีการรายงานผลและนำไปปรับปรุง
วิธีการดำเนินการ
 1) วิเคราะห์และประเมินความต้องการการใช้สื่อเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ที่ตรงตามหลักสูตรกำหนด
 2) จัดทำสารสนเทศ สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ตามที่หลักสูตรกำหนด
 3) ส่งเสริมสนับสนุนจัดให้มีสื่อตามความต้องการ
 4) ส่งเสริมสนับสนุนครู นักเรียนใช้สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้  

 5) ประเมินผลการใช้สื่อ
 6) รายงานผลและนำผล         ไปพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	ครูมีการใช้ สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาสอดคล้องกับความต้องการ เหมาะสมกับเนื้อหา สามารถจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์บรรลุมาตรฐานค่าเป้าหมายของสถานศึกษา
 2) ครูร้อยละ ....จัดทำรายงานการใช้/พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา


	
	 1.5 การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้          ของครูในสถานศึกษา และ        มีการประกันคุณภาพการศึกษา            ภายในสถานศึกษา
  ( นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ของครู โดยมีการริเริ่ม พัฒนา ส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
วิธีการดำเนินการ 
 1) วิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
 2) ประชุมครูเพื่อหาแนวทางพัฒนา ส่งเสริม นิเทศ ติดตามผลการจัดการเรียนรู้ของครู
 3) กำหนดรูปแบบการนิเทศ  กำกับ ติดตามการประเมินผลและการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
 4) นำรูปแบบไปใช้ในการนิเทศติดตาม และการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 5) ประเมินผลระบบการนิเทศกำกับติดตามและ        การประกันคุณภาพ
 6) รายงานผลและเผยแพร่

	1) โรงเรียนมีแผน/รูปแบบการนิเทศติดตามที่มีประสิทธิภาพ 
2) โรงเรียนมีรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR)


	 1) ครูร้อยละ........ได้รับการนิเทศการจัดการเรียนรู้และนำผลนิเทศ   ไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  
2) สถานศึกษามีคะแนนการประเมินตนเองอยู่ในระดับ.......



	
	1.6 การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา การจัด การเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
  ( การศึกษา วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
และนำผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
วิธีการดำเนินการ
 1) วิเคราะห์สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ
 2) กำหนด PLC เป็นแนวทาง
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
 3) ให้ครูทำวิจัยชั้นเรียน     เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
4) ประเมินรูปแบบหรือนวัตกรรมจากการศึกษา วิเคราะห์ไปใช้ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนา การจัด การเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
5) รายงานผลการประเมินนวัตกรรม
	1) นักเรียนได้รับการพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ

2) ครูดำเนินการรวมกลุ่ม PLC เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
3) ครูทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการศึกษา


	1) ครูร้อยละ .............รายงานผลการเข้าร่วม    กลุ่ม PLC เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้
2) ครูร้อยละ .............จัดทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาและยกระดับคุณภาพการศึกษา



	2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
    การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารกิจการผู้เรียนและ การส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน

	2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
  ( การบริหารจัดการสถานศึกษา  ด้านงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารทั่วไป ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
วิธีการดำเนินการ
 1) กำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านการบริหารวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารทั่วไป ชัดเจน
 2) จัดทำพรรณนาหรือมาตรฐานและขอบข่ายงานการบริหารจัดการสถานศึกษาครบทุกด้าน  เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
3) มีคำสั่งมอบหมายงานครอบคลุมงานทุกด้าน
4) บริหารจัดการและดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย
5) กำกับติดตาม และประเมินผลการบริหารจัดการเพื่อสร้างประสิทธิภาพเกิดขึ้นกับงาน

	1) สถานศึกษามีคู่มือการบริหารจัดการสถานศึกษาส่งผลทำให้สถานศึกษา           มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
2) สถานศึกษามีคำสั่งมอบหมายงานการบริหารจัดการตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

	สถานศึกษามีผลของการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาของการประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ......

	
	2.2 การบริหารกิจการนักเรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน
( ริเริ่ม พัฒนา การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารกิจการผู้เรียน ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง และจัดกิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียน มีการติดตาม และประเมินผล มีรายงานผลการดำเนินการและนำผลไปปรับปรุง
วิธีการดำเนินการ
 1) กำหนดแผน วางเป้าหมายของการบริหารกิจการนักเรียน และส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน
 2) ดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารกิจการนักเรียน เช่น  จัดตั้งคณะกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน กิจกรรมนักเรียน          ในเครื่องแบบ เป็นต้น 
 3) ประเมินและรายงานผลการบริหารกิจการนักเรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน

	1) ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมและพัฒนา โดยมีสภานักเรียนเป็นแกนนำในการดำเนินการและมีเครือข่ายผู้ปกครอง ให้การสนับสนุน
2) โรงเรียนมีรูปแบบหรือคู่มือหรือสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารกิจการผู้เรียน ได้แก่ กิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี  กิจกรรมคุณธรรม จริยธรรม  กิจกรรม ICT และกิจกรรมอื่น ๆ ที่ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน

	1) ผู้เรียน ร้อยละ ...... ผ่านการประเมินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
2) สถานศึกษามีผลการการบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน เป็นไปตามค่าเป้าหมายหรือสูงกว่าค่าเป้าหมายของสถานศึกษา  
ร้อยละ.........


	
	2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  ( ริเริ่ม พัฒนา การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนให้มีโอกาส ความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
วิธีการดำเนินการ    
 1) ประชุมวางแผน จัดตั้งคณะกรรมการทำงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
 2) ดำเนินจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนทั้ง 5 ขั้นตอน ดังนี้ รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การพัฒนาและส่งเสริมนักเรียน และการ      ส่งต่อ
 3) ประเมินและรายงานผลการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  พร้อมทั้งพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

	1) ผู้เรียนได้รับการช่วยเหลือตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน  
2) สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่สามารถช่วยดูแล แก้ไขปัญหาและพัฒนาศักยภาพของนักเรียนได้เหมาะสมตามบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา          ทำให้ผู้เป็นคนเก่ง ดี และ      มีความสุข
	ผู้เรียน ร้อยละ......ได้รับการช่วยเหลือตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนครบทั้ง 5 ขั้นตอน  


	3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม
    การกำหนดนโยบาย      กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหารและการนำไปปฏิบัติ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

	3.1 การกำหนดนโยบาย        กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร
( การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีกลยุทธ์ เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก ในการริเริ่ม พัฒนา สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน มีแผนปฏิบัติการสอดคล้องกับมาตรฐาน         ภาระงานบริหาร โดยคำนึง ถึงประโยชน์และความคุ้มค่า และมีการนำไปปฏิบัติจริงบรรลุผลตามเป้าหมาย
วิธการดำเนินการ
 1) วิเคราะห์บริบทสถานศึกษา
 2) ประชุมและวางแผนกำหนดกลยุทธ์ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
 3) จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี กำหนดตัวชี้วัด        ค่าเป้าหมายที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
 4) กำหนดนวัตกรรมทางการบริหาร และขับเคลื่อนดำเนินการไปสู่ความสำเร็จ

	สถานศึกษามีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาตามเป้าหมาย       ที่กำหนด 

	สถานศึกษามีผลของการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาของการประกันคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ......


	
	3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
  ( บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา        เพื่อพัฒนาสถานศึกษา โดยริเริ่ม พัฒนา สร้างหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา         ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน  
วิธีการดำเนินการ
 1) วิเคราะห์ความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงของการบริหารจัดการในสถานศึกษา
2) พัฒนานวัตกรรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงเพื่อการจัดการสู่ความสำเร็จ คือรูปแบบ....................... 


	โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา ยกระดับการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา
	สถานศึกษามีนวัตกรรม           การบริหารที่สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้และสามารถเผยแพร่ให้กับสถานศึกษาใกล้เคียงได้

	4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย
    การสร้างและพัฒนาเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ การจัดระบบ การให้บริการในสถานศึกษา

	4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
  ( ริเริ่ม พัฒนา สร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์      กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง             ผู้ที่เกี่ยวข้อง ชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

วิธีการดำเนินการ

จัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) /สร้างและพัฒนาเครือข่าย         ทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน และพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน ครู และผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
 1) จัดตั้งเครือข่ายภายใน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้วย รูปแบบครู      คู่นิเทศ (Co-Supervisor)
 2) บริหารชุมชนและสร้างเครือข่ายภายนอกโรงเรียน เพื่อพัฒนาด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม หรือโครงการอื่น ๆ พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนได้แก่
  - เครือข่ายระดับชุมชน 
ผู้ปครอง คณะกรรมการสถานศึกษาฯ
  - เครือข่ายระดับสหวิทยาเขต 

  - เครือข่ายระดับมหาวิทยาลัย
  - เครือข่ายของโรงเรียนเฉพาะกลุ่ม ตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งโรงเรียน เป็นต้น

	สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากเครือข่าย            ทำให้เกิดผลการพัฒนาการเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนอย่าง          มีประสิทธิภาพ

	สถานศึกษาจัดประชุมผู้ปกครอง และประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่า            2 ครั้ง/ภาคเรียน



	
	 4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา
  ( การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยริเริ่ม พัฒนา ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น
วิธีการดำเนินการ
 1) ประชุมวางแผนการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา
 2) ประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
 3)  ดำเนินการให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน และงาน      จิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่าย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น

	สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณหรือด้านอื่นๆ เช่น 
ด้านวิชาการ ชุมชน และ งานจิตอาสา ทำให้สถานศึกษาสามารถดำเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่นได้อย่าง          มีประสิทธิภาพ
	1) สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนจากเครือข่ายต่างๆ ไม่น้อยกว่า  …… โครงการ/ปี  
2) ความพึงพอใจของผู้รับบริการจากระบบการให้บริการในสถานศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไป
 

	5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
   การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  การนำความรู้ ทักษะ ที่ได้จาก การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา

	 5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
  ( มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู้ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วมและเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ
วิธีการดำเนินการ
 1) เข้ารับการพัฒนาทักษะ และความสามารถการสื่อสาร         ทั้งทางด้านภาษาไทย  ภาษาอังกฤษ และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง อบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน  
 2) พัฒนาตนเองตามสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งสมรรถนะทางด้านความรู้ความสามารถและประสบการณ์ตามมาตรฐานตำแหน่ง
	ผู้บริหารได้รับการพัฒนาตนเองและวิชาชีพให้มีความรู้  มีเจตคติ  มีทักษะ ด้านภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารจัดการ

	 1) ผู้บริหารเข้าอบรม  ประชุม สัมมนา ไม่น้อยกว่า  20 ชั่วโมงต่อปี  
 2) ผู้บริหารมีความรู้               มีเจตคติ มีทักษะ ด้านภาษาไทย ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารจัดการอยู่ในระดับดีขึ้นไป


	
	5.2 การนำความรู้ ทักษะ       ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา
  ( มีการนำความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการติดตามประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหารและนำผลไปปรับปรุง
วิธีการดำเนินการ

   นำความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  มาพัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการติดตามประเมินผล รายงานผลการใช้นวัตกรรมการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
	ผู้บริหารสามารถความรู้ ทักษะ จากการพัฒนาและวิชาชีพของผู้บริหารจัดการสถานศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา บรรลุผลตามเป้าหมาย เกิดประสิทธิภาพ และได้รับความเชื่อมั่นจากสังคม

	ผู้บริหารนำความรู้ เจตคติ  ทักษะ ด้านภาษาไทย  ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาผลการประเมินคุณภาพภายใน อยู่ในระดับ..........


หมายเหตุ

1. รูปแบบการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบ PA1 ให้เป็นไปตามบริบทและสภาพการบริหารสถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก             ที่ส่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะต้องสะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน
ตามข้อตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA2 

3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA1 ให้ความสำคัญกับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง
คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เป็นรูปธรรมและ           การประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน           ตามแบบ PA2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแต่ละสถานศึกษา
และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคัญ โดยไม่เน้น
การประเมินจากเอกสาร

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
                      ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ของผู้จัดทำข้อตกลง
ซึ่งปัจจุบันดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติ
ที่คาดหวังของวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ คือ การริเริ่ม พัฒนา การบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นหรือมีการพัฒนามากขึ้น (ทั้งนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกว่าได้)

ประเด็นท้าทาย เรื่อง....................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
   
1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
   
 ....................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
  
2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล

.....................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
  
3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง 
        
3.1 เชิงปริมาณ
   

..........................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................

3.2 เชิงคุณภาพ

..........................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................
ลงชื่อ........................................................................
      (.........................................................................)
ตำแหน่ง.................................................................
  ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน
                                                                            .............../.............../...................
ความเห็็็่ดหกวฟดบรนของผู้บังคับบัญชา
(  ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน
(  ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อนำไปแก้ไข และเสนอ
เพื่อพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้
     ..................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................................................
ลงชื่อ....................................................................
      (.........................................................................)
ตำแหน่ง...................................................................
    ................/.............../...................
ตัวอย่าง
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